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Muchas gracias por darme la oportunidad de compartir las reflexiones que hoy
haremos, unas reflexiones de actualidad. Llevamos unas semanas de subidas
endemoniadas del petréleo, estamos asistiendo practicamente a una situacién en la
gue no sabemos bien bien qué es lo que pasa y la pregunta que nos podemos hacer
es basicamente la que esta planteada en el titulo: ¢esto hasta cuando, volvera a
bajar? Vamos a reflexionar entorno a la situacion del petréleo. Y de hecho, ya os
avanzo como una conclusién, esta charla se podia haber titulado perfectamente
“petroleo-transporte, los eslabones mas débiles de la cadena energética’. Es decir,
veremos basicamente que la importancia de comprender un poco cual es la situacién
del petréleo consiste en que un sector o un consumidor final como es el transporte
depende mas de un 95% de los derivados del petréleo, lo que quiere decir que si
tenemos problemas con el petréleo, tenemos problemas con el sector del transporte y
eso quiere decir practicamente entre el 40%-50% del consumo final. Dedicamos
muchas jornadas a reflexionar sobre energias renovables versus energia nuclear y
cosas de este estilo, que son productoras de electricidad basicamente por el momento,
y nho nos damos cuenta que la electricidad es el 20% del consumo final y tenemos
diversas soluciones. En el transporte tenemos una situacion preocupante, si mas no a
nivel global, que sera la escala de la que yo hablaré. Esta es la trascendencia del
asunto.

Basicamente lo que vamos a hacer es hablar del petréleo y de su incidencia sobre el
transporte. Los datos que os pasaré son todos datos oficiales, son datos que como
veréis estdn basados en informes de la Agencia Internacional de la Energia, de la
OCDE y aunque os puedan sorprender porque son duros, son datos objetivos, reales,
que forman parte de datos que se han comunicado a los gobiernos y a nuestros
gestores, por tanto, de lo que aqui veréis no hay nada que podias decir que es una
informacién de la que no se disponga oficialmente.

(Transparencia 2) Esta primera proviene de una petrolera, es de los anuncios que
hace Chevron en revistas como “The Economist” u otras y en este anuncio se dice: “el
mundo consumird 85 millones de barriles de petréleo hoy”, y entonces hace una
reflexion: “¢ Qué nos quedard para mafiana?” y os anima a que entréis en un foro que
tiene abierto en la misma petrolera de gente preocupada sobre esta situacion. De
estos 85 millones, a Espafia nos corresponden 1,6 millones, el 2% aproximadamente.
Ya sé que os deja frios 85 millones de barriles, porque de entrada la gente no sabe
qué es un barril, son 160 litros, si esto lo pasamos a una cantidad en unidades que nos
son mas familiares significa que el mundo cada segundo que pasa consume
practicamente 160.000 litros y Espafia 30.000. Es una cantidad considerable. Nos
estamos enfrentando a un reto de un consumo creciente en unas cantidades de este
orden de magnitud.

(Transparencia 3) Si pusiéramos toda esta cantidad de petr6leo que consumimos por
afio en un recipiente llenariamos un cubo que aproximadamente tiene una milla cubica



(1,8 km) de lado. Con todo esto nos daria para el consumo de un afio. Y esto os lo
digo porque la energia que os da este consumo de un afio de petréleo, si la quisiérais
sustituir, sustituir la energia de un afio de consumo de petrdleo por otros tipos de
energias con las caracteristicas de lo que he puesto aqui en blanco, por ejemplo
centrales térmicas necesitariais 5.200, de carbdn, para el consumo de petroleo de un
afio (la energia equivalente). Presas de las Tres Gargantas, que son las presas
gigantescas que se han hecho en China con mucho impacto medioambiental y social:
200. Eso quiere decir utilizando Unicamente una de éstas, no combinadas. Centrales
nucleares: 2.600. ¢Sabéis cuantas tenemos en el mundo en estos momentos? 400. Y
eso0 en un afio. ¢Queréis sustituir el consumo de un afio de petréleo con la energia de
placas solares? Pues preparad 4.500 millones, en un afo. Claro que después os
guedarian instaladas y podriais tirar pero imaginad la cantidad de materia prima y de
energia que necesitais para fabricar esta cantidad. E6lica: 1.600.000 generadores. Es
decir, no es un problema baladi. La Tierra ha ido sintetizando una energia con una
densidad energética, se ha tomado todo el tiempo del mundo geoldgico para
fabricarnos esto, entonces, sustituirlo rapidamente con la velocidad que querriamos,
por mucho que nos parezca una cosa facil cuando se nos habla de nuclear, que por
otro lado genera electricidad o cualquiera de las otras energias de las que
disponemos, pues si se hacen los célculos la cosa no es tan simple. Hemos
encontrado un milagro en el interior de la Tierra que nos ha permitido llegar al nivel de
desarrollo que hemos llegado y lo estamos consumiendo a la velocidad de lo que os
he dicho antes.

(Transparencia 4) La demanda mundial de energia primaria, si tomamos el escenario
de referencia de la Agencia Internacional de la Energia que como sabéis es el
organismo que asesora a la OCDE, decir que el escenario de referencia es un
escenario tendencial. No tenéis que creer que lo que dice aqui es el destino, la
predestinacion no existe, simplemente que si seguimos con las tendencias actuales y
con las politicas que tienen implementadas los gobiernos actualmente lo que se ve es
que la demanda de hidrocarburos no baja, el petréleo crece (rojo), esta en el horizonte
del 2030, el carbon crece, el gas crece, esta biomasa que crece es la biomasa que es
el combustible de los pobres, no es la biomasa de pais industrializado, es biomasa de
Africa, 2.500 millones de personas todavia tienen este combustible como fuente de
energia primaria, la nuclear crece un poco y las otras renovables crecen un 300%-
500% pero como partian de una base pequefia realmente en el 2030 lo que se prevé
mes que aun los combustibles fésiles seguiran ocupando mas del 80% de la media
energética global. El petréleo tendra un incremento del 38%, con un crecimiento del
1,3% anual, pasando de 83,6 millones de barriles diarios —que es lo que he dicho
antes, los 150.000 litros por segundo- a 116 millones de barriles. Por tanto, de cara al
futuro, hemos de prever que el consumo seguird creciendo si seguimos con las
tendencias actuales.

(Transparencia 5) De forma que misma Chevron dice que nos llevd 125 afios utilizar el
primer billébn de barriles (los trillones americanos son los billones nuestros),
utilizaremos el siguiente billébn en anicamente 30 afios. El consumo se esta disparando
de tal manera que lo que nos ha de preocupar no es tanto si tenemos reservas o no,
gque vya lo trataremos mas adelante, sino la magnitud de la demanda. Ya veremos si
después hay posibilidades de ajustar el paso, el suministro, a esta demanda. Por
tanto, la misma petrolera nos dice: ¢nos ha de preocupar esto? ¢nos ha de preocupar
este ritmo? Ir a esta web y lo podréis discultir.

(Transparencia 6) Me diréis, ¢por qué tanto petréleo? Basicamente, por sectores lo
tenéis en estas barras. Ved que en la generaciéon de electricidad no se gastara
petréleo, es demasiado caro para eso, tenemos otras posibilidades, la industria si que
utilizard, el transporte es el que consumira mas petréleo y otros usos que después 0s
diré pues también. Los colores, dentro de estas barras, son segun estéis en paises en



vias de desarrollo (verde claro), paises en vias de desarrollo fuera de Asia —verde mas
oscuro es paises en desarrollo en Asia-, los paises en transicion se refiere a la
transicion del socialismo al capitalismo, los antiguos paises de la 6rbita de la Unién
Soviética que incluye Rusia y otros ex paises comunistas, y este 23% corresponde a
los paises ricos. Por tanto, una conclusion muy clara: no depende de lo que hagamos
nosotros, este consumo depende de lo que hagan los paises en vias de desarrollo que
seran responsables del 73% del incremento de la demanda. No pensemos que
tenemos la solucion del problema energético por lo que se refiere a la demanda en
manos de los paises ricos cuando hablamos de eficiencia, cuando hablamos de
muchas cosas, el incremento del consumo nos viene de paises en vias de desarrollo y
el 63& del incremento, de la cifra que os dicho antes, proviene del sector del
transporte.

(Transparencia 7) El petréleo no es Unicamente transporte. Ya sabemos que de un
barril (160 litros) el 50% lo utilizamos para quemarlo como combustible en los
transportes, un 35% lo quemamos también directamente en la industria y el uso
doméstico, y Unicamente un 15% del barril lo utilizamos como materia prima para
transformarlo practicamente en todo lo que veis en esta sala y lo que llevais encima.
La base de nuestra sociedad, de la quimica orgdanica, es el petréleo, es la materia
prima. De la misma manera que para hacer ladrillos se necesita arcilla, la sociedad
industrial para vivir necesita el petréleo. Todas las fibras que llevamos encima, los
plasticos, las medicinas, los fertilizantes, lo que necesitamos para la produccion de
alimentos, y eso es muy importante por ejemplo para entender la situacién que se vive
hoy en dia, todo proviene del petréleo, es la materia prima. Lo Unico que pasa en que
nosotros Unicamente de un barril utilizamos el 15% para estas transformaciones, el
resto simplemente lo quemamos en motores de combustion o de otra manera,
emitiendo el diéxido de carbono a la atmosfera.

(Transparencias 8-9) El petr6leo es mucho mas que transporte pero el transporte es
petréleo. El porcentaje en amarillo de 1971 a 2030 del petréleo en el consumo mundial
en el transporte mundial como veis va desde el 92 y se mantiene por un 95 hasta 2030
y la incidencia de la demanda del transporte en la demanda del petrdleo esta
creciendo, era un 33% en 1970, un 50% en 2002, sera un 54% en 2030. Nos estamos
planteando en un mundo global si no tenemos estos suministros qué le pasa al
transporte de personas, mercancias por tierra, mar y aire, civil y militar. ¢ De acuerdo?
Es para que os imaginéis un poco la trascendencia de lo que estamos hablando. ¢ Por
qué es los paises en desarrollo esta demanda increible de petréleo para el sector del
transporte? Los paises ricos, estos grandes de baja densidad como Estados Unidos o
Canada tienen 550-600 vehiculos cada 1.000 habitantes, es decir, tienen un vehiculo
cada dos personas. Europa entre 350 y 550, Jap6n se situaria aqui, las economias en
transicién entre 150 y 380 vehiculos cada 1.000 habitantes, pero los que tenemos
4.300 millones de personas, dos tercios de la poblacion mundial, que viven en paises
gque tienen menos de un coche cada 1.000 habitantes, tienen 20 coches cada 1000
habitantes, en contra de estos 600. Cuando esta demografia que tenéis aqui quiera
motorizarse, como esta pasando por ejemplo con el Tata Nano en la India, que viene a
ser un gogomovil, no llega ni al 600 de los afios setenta aqui, pues realmente el
consumo Yy la demanda seran increibles. Noe s una cuestion de que gasten mas que
nosotros, es una cuestion de demografia. En realidad el consumo per capita de estos
paises en vias de desarrollo por lo que se refiere al petréleo es que en Estados Unidos
cada habitante consume 20 barriles por afio, un europeo consume 10, y un chino
consume 1,5. Lo que pasa es que es un problema demogréfico.

(Transparencias 10-11) La globalizacion se refleja de esta manera en el consumo y las
previsiones de consumo de cara al futuro. En Espafia el transporte es cerca del 40%
del consumo final (esto que tenéis en naranja), en Espafia el petroleo forma parte del
49% del mix energético global, en el mundo es el 35% y en la OCDE es el 37,5%, es



decir, que nosotros todavia somos mas dependientes —esto son datos de 2007,
referidas a 2005- del petréleo que algunos paises vecinos de nuestro entorno
desarrollado.

(Transparencia 12) Estas son las previsiones. La industria del petroleo esta preparada
para hacer frente al incremento de la demanda y primero empezaré a hablar de lo que
os dicho antes, de la parte visible del iceberg, lo que se reconoce sin mas problemas,
sino coged el diario y mirad las crénicas del Congreso Mundial de la Energia que ha
habido en Roma durante estos dias en que se han reunido los paises productores y
los paises consumidores y han estado los directores ejecutivos de todas las petroleas,
y encontraréis que lo que ahora os explico es nuestro pan de cada dia, los datos que
normalmente se utilizan.

(Transparencia 13) La primera es que a pesar de que nosotros percibimos que algo
pasa en el mercado del petréleo porque tenemos problemas con el precio (el sector
verde), en realidad la industria del petrdleo forma parte de una cadena en la que se
van encadenando toda una serie de actividades. Nosotros percibimos el precio como
consumidores basicamente, cuando vamos a llenar el depdésito del coche, y eso nos
preocupa mucho, y hemos encontrado que tenemos problemas de demanda. Esta es
la explicacibn mas sencilla, hay otras econdmicas como es la depreciacion del doélar,
como puede ser la especulacion, pero nos movemos basicamente en este sector de
aqui, explicamos la situacién de los precios en funcién de la demanda y otros factores
econdémicos. Pero nosotros sabemos que también tenemos cuellos de botellas en las
refinerias, no se han construido refinerias en Estados Unidos desde los afios setenta,
y estamos poniendo cada vez restricciones medioambientales mas fuertes y, al mismo
tiempo, el tipo de crudo que nos llega a las refinerias no es para el que se
construyeron las refinerias, son crudos mas pesados y de peor calidad, hay problemas
en las refinerias. Todo el mundo sabe que hay problemas con una flota de transporte
envejecida, no unicamente por los petroleros sino también que el mantenimiento de los
oleoductos no es el adecuado, es mucha inversion, pero basicamente en lo que yo me
centraré como gedlogo es lo que pasa al principio de la cadena de produccién en el
sector de exploracién y produccion. El viaje que os propongo no es quedarme en el
precio sino ir a las fuentes de la industria para ver cudl es la situacion alli, porque si no
voy a las fuentes y encuentro y detecto retos y desafios aqui probablemente todo esto
se ira trasladando hacia abajo en la cadena. Este sera mi planteamiento, no hablaré
de refinerias, no hablaré mas de demanda, ni hablaré de la devaluacién del doélar, ni
hablaré tampoco de la especulacién. Pero como veréis es que tenemos problemas en
otros sectores.

(Transparencia 14) Estos problemas, resumidos, basicamente son estos seis:
descubrimientos a la baja y costes hacia arriba; los campos estan envejeciendo y la
produccion no es sostenida sino que al envejecerse esta cayendo, no se mantiene
constante afio tras afio sino que afo tras afio se obtiene un poco menos porque estan
viejos; necesitamos inversiones astronémicas para mantener a tono la oferta para
cubrir la demanda; y no estamos seguros que lleguen a tiempo —ya veremos después
por qué-, basicamente por el petronacionalismo y porque existen limitaciones muy
serias al libre mercado, es un negocio entre Estados, puede haber Estados que no
necesariamente puedan estar interesados en que sea el mercado el que marque los
precios porque es su recurso y lo quieren gestionar; como veremos, esto nos lleva a
mas dependencia de la OPEP y particularmente de Oriente Medio; y los riesgos
temporales de interrupcién de suministro cada vez son mas evidentes, por la demanda
y porque dependeremos de unos pocos suministradores.

(Transparencia 15) Vamos a la primera. Mirad, esto es la historia, es un dato de la
Asociacion Americana de Gedlogos del Petrdleo de hace un afio, en la que veis los
descubrimientos de petréleo en verde a los largo de los afios teniendo en cuenta las



técnicas que se han ido utilizando, hay un progreso tecnolégico, y momentos
historicos, la nacionalizacion de la OPEP sale por ejemplo a finales de la década de
los sesenta y ahora estamos en la época de potencias demograficas emergentes
como son la India y China. Como veis esto no son los numeros de los
descubrimientos, es el volumen de petréleo que se ha ido afiadiendo mediante
descubrimientos. EI maximo se alcanz6 en 1965. A partir de este momento se van
haciendo hallazgos, se van afladiendo, pero como veis la tendencia es claramente a la
baja. Después me podéis preguntar y esto de Brasil, ¢qué significara? Y lo
hablaremos, si queréis, pero seria un pequefio reavivamiento dentro de esta
tendencia. El gas alcanzé el maximo de adiciones de reservas por nuevos
descubrimientos en los afos setenta, desde los setenta hasta la actualidad, afio tras
afo, se afiaden menos reservas. Las que hemos consumido es la parte que tenéis en
verde 0 en rojo, sea de petréleo o de gas, y el consumo o la demanda son estas lineas
que tenéis aqui, en verde el petréleo, y esta en rojo para el gas. Observaréis que hay
un punto fatidico en el que la demanda de petréleo supera las reposiciones por nuevos
descubrimientos y eso ya pas6 en los afios ochenta. Y con el gas ha pasado lo mismo,
donde la demanda es superior a la reposicion, en 1990. Obviamente aln tenemos la
despenda bien llena de lo que descubrimos en afios anteriores y no tenemos carestia,
pero estamos estirando mas el brazo que la manda desde hace décadas. No hay
carestia, tenemos reservas guardadas de lo que descubrimos antes pero no
reponemos lo que gastamos. Esto se llama vivir “de las joyas de la abuela”, economia
doméstica.

(Transparencia 16) Si no hacéis descubrimientos lo que tenéis que hacer para
asegurar la oferta, es explotar al maximo lo que habéis descubierto porque no lo
podéis mantener en unos niveles 6ptimos de explotacion, de lo que se trata es de
producir lo que se os pide. Y eso esta provocando una situacion, como no hay relevo
generacional, la produccién mundial esta el 50% en manos de 120 campos gigantes,
que son unos gigantes viejos y marchitos en los que afio tras afo la extraccién esta
cayendo a un promedio, los mas optimistas dicen del 4,5% anual, la Agencia
Internacional de la Energia dice que segun las regiones va del 5, en el dltimo informe
en el mar del Norte es del 20% anual, 20% menos de produccién cada afio para el
sector noruego Yy britanico del mar del Norte, no es extrafio que los britanicos se hayan
puesto nerviosos y estén hablando de volver al carbon, a pesar de lo que hiciera
Margaret Thatcher en su momento, estdn hablando de volver a la nuclear y se estan
riendo de la politica de la Unién Europea de biocarburos, etc. Estdn muy nerviosos
porque por primera vez se han encontrado que han dejado de ser autosuficientes.
Entonces la situacion que tenemos es de 1971 a 2030 —esto es Agencia Internacional
de la Energia, dicho ya en 2004- es la demanda seré ésta, la capacidad de produccion
existente es lo que tenéis en azul claro pero como estos campos los tenemos viejos
trabajan menos y rinden menos, a partir de ya, de cuando empezaron a subir los
precios, lo que nos esta pasando es que la capacidad existente va de capa caida, si
queremos cubrir esta demanda no partimos de este punto donde ahora esta la flecha,
en el futuro, partimos de encima de la linea roja hacia arriba. Eso quiere decir que en
quince afios, en 2020, hemos de desarrollar una capacidad de extraccion que es igual
a la que tenemos hoy en dia, hemos de doblar la industria del petréleo. Eso lo dice
ExxonMobile. Tenemos quince afios por delante para crear una capacidad de
extraccion similar a la que tenemos hoy en dia, por el problema del declive, del
agotamiento de estos gigantes cansados y viejos.

(Transparencia 17) De hecho, cuando hacéis las cuentas de ahora en delante de como
esta la oferta y la demanda, no son dos términos de la ecuacion, son tres. Hemos de
contar que cada afio se ponen nuevos proyectos en funcionamiento (azul), pero estos
nuevos proyectos han de cubrir como minimo la demanda nueva que se crea cada
afo, pero es que a la demanda le tenéis que sumar la pérdida de capacidad de los
campos, por tanto, si queréis que la situacién quede igual el azul tendria que ser igual



a la suma del morado, que es descenso de la produccién, mas el crecimiento de la
demanda. Fijaos lo que pas6 en 2004: 1,5 de nueva produccién, 1 de pérdida, por
tanto el 1,5 se quedo en 0,5, pero es que la demanda creci6 un 2,7, tuve un déficit de
2,2, que no quiere decir que nos faltara aquel petréleo, quiere decir que tuve que
explotar mas rpidamente lo que ya tenia, acentuando el declive. Lo mismo en 2005,
los datos de 2006 y 2007. Fijaos, en 2007 la capacidad nueva de produccién que se
espera para la puesta en funcionamiento de campos en Angola, de biocarburantes, de
liquidos derivados del gas natural, de fisher trops de gas a liquidos, es enorme pero la
caida de la produccién hace que como la demanda sea superior a 1,9 pues ya
practicamente lo que podemos hacer nuevo se lo come este factor. Por tanto, no
habléis Unicamente de oferta y demanda sino que hay otro factor que es el
agotamiento de los campos viejos, que se ha de tener en cuenta y del que nos e
habla. De todas formas, en el informe de la Agencia Internacional de la Energia de
este afio, de 2008, se ha comprometido a tabular cual es el valor de esta pérdida de
capacidad por envejecimiento porque saben que es el problema que tenemos.

(Transparencia 18) Para hacer una industria nueva en quince afios os podéis imaginar
las inversiones que se necesitan. Estos trillones de nuevo son trillones americanos,
que son nuestros billones. Esto es para todo el sector energético. La electricidad se
lleva la palma, es la que ha de invertir mas y no vamos por buen camino como ya
sabéis, pero dejando de lado la electricidad —esto es el mundo-, el sector del petréleo
necesita inversiones de 4 billones de délares en el periodo de 2030, el gas de 4 mas,
los biocarburantes también necesitan fuertes inversiones y el carb6n, que no esta
muerto, también necesita. Pero estamos hablando de inversiones de este orden.

(Transparencia 19) ¢Y en qué? Basicamente el verde es el sector de exploracion y
produccién, encontrarlo y extraerlo se lleva el 70% de estas inversiones, encontrarlo y
extraerlo, extraerlo quiero decir en las cantidades que necesitamos. Deciros que la
exploracién tiene un riesgo de aproximadamente, el promedio de aciertos que tenemos
en una prospeccién geologica es del 30%-50%. Por tanto es tirar una moneda a cara o
cruz en estas inversiones. Esto es un factor de riesgo importante a la hora que el
capital quiera poner este dinero. Pero es que el segundo factor de riesgo, a parte del
inherente a la geologia es donde tenemos que invertir. Invertir en Estados Unidos y
Canada es un régimen fiscal estable y politcamente estable, no creo que tengais
grandes problemas con los accionistas para convencerlos de invertir parte de las
ganancias en lugar de repartir beneficios en aquellos lugares. En Oriente Medio ya
tenemos problemas, porque tenéis paises como lIrak, tenéis paises como Iran y tenéis
paises que estan cerrando el grifo. Africa, Rusia que esta apretando cada vez mas,
una vez firmado el contrato al cabo de pocos dias te sube los impuestos, pues
tampoco ofrece demasiada seguridad, en América Latina todos sabéis lo que esta
pasando con las petroleras, lo que ha acabado pasando en Ecuador, Bolivia, etc. Es
decir, no se trata Unicamente de decir en qué se ha de invertir sino donde, es muy
arriesgado.

(Transparencia 20) Esto lleva a que la misma Agencia Internacional de la Energia, en
2005 publicara un informe centrado en Oriente Medio y norte de Africa —os lo podéis
descargar, es gratuito, el tnico que se ha de pagar es el del afio, el de 2007, todos los
anteriores os los podeéis bajar- y en el que contempla un escenario, no el tendencial
que os he explicado al principio, sino un escenario previendo qué pasara si las
inversiones se retrasan. ¢ Por qué se pueden retrasar las inversiones? En parte no
tanto porque no haya dinero —yo creo que dinero hay- pero basicamente es que podria
ser que los paises productores no estuvieran interesados en que seamos los
consumidores los que les marquemos el ritmo de extraccién, porque al fin y al cabo,
esto es un recurso que han de dejar para las generaciones futuras, es un recurso en el
gue han de contar que tienen unos crecimientos demogréaficos brutales en estos
paises y que otra cuestién con la que han de contar es que basicamente con las



riquezas que les esta generando la exportacion de petréleo estan experimentando un
crecimiento economico tan brutal que su consumo interno esta creciendo de forma
también muy grande. Por tanto, son los mismos paises los que pueden poner
inconvenientes a que estas inversiones se hagan de acuerdo con el ritmo que nos
interesa a los consumidores. Comprenderéis que es muy logico lo que os estoy
diciendo si os pusierais de su lado, poneros en el lado de Venezuela o poneros en el
lado de Arbia Saudi. El otro dia el Rey Abdullah dijo que los nuevos hallazgos que
habian hecho no los pondria en funcionamiento porque querria dejar alguna cosa a
sus children (nifios). Eso salio en la prensa, estamos en esta tesitura.

(Transparencia 21) Otra cuestion importante para que vedis que el sector esta en
tension, no os lo toméis como una conspiracion o algo parecido, lo que os estoy
diciendo lo saben las petroleras, no hay ningln problema, es su reto, ellos ya sabran
encontrar oportunidades, las compafiias internacionales no tienen reservas. Las IOCs
(International Oil Companies), las que cotizan en bolsa, y las NOCs son las National
Oil Companies, las compafiias estatales. Esto son reservas de petréleo, esto son
reservas de gas, el rojo el gas, el azul el petréleo, y la longitud de la barra os da una
idea de la magnitud de las reservas que corresponde a esta escala que tenéis aqui
abajo. La primera petrolera privada en este ranking de petrdleo es Lukoil, la rusa que
por cierto la semana pasada ha dicho que Rusia no puede producir mas de lo que esta
produciendo ahora, también salié en la prensa. Todas las que hay por encima son
compafias estatales: Saudi Aramco; Iraq National Oil Company, que tiene la mitad de
las reservas de Arabia Saudi pero porgue no ha hecho exploracion desde los afios
setenta que esta en guerra, probablemente tenga las mismas reservas que Arabia
Saudi; la Kuwait Petrolium Corporation; la National Iranian Oil Company; Petréleos de
Venezuela; Abu Dhabi; Petr6leos Mexicanos; ExxonMobile que todo el mundo la pone
como la gran superpotencia petrolera, si, en capacitacion bursatil si, en extraccién y en
refinado si, pero en reservas no, mirad donde sale; Shell, aqui; British Petrolium, aqui;
Repsol, ni sale. Gas: Gazprom, la compafiia estatal rusa; la National Iranian Oil
Company —pero mirad la suma de petréleo y gas de la compafiia estatal irani, es la
segunda en gas y la cuarta en petréleo, no es extrafio que se hable tanto de Iran-;
Saudi Aramco; Abu Dhabi; la primera es ExxonMobile, etc. Es decir, nuestras
compafias internacionales que cotizan en bolsa son gigantes con pies de barro
porque su materia prima estd en manos de compariias estatales y estas compafias
estatales lo saben.

(Transparencia 22) Ademas no permiten acceder a las compafiias internacionales a
sus reservas, como mucho permiten como un subcontratado hacer tareas de servicios:
ve a aquel campo y sadcame tantos barriles y yo te pagaré por cada barril que me
saques tanto, pero las reservas son mias o una pequefa proporcion que te dejaré a ti
para tener contentos a tus accionistas. ¢De acuerdo? Ahora, los paises que estan en
rojo son inaccesibles, de momento: Arabia Saudi, Irak, Kuwait, Irdn, México. Ya sabéis
que hay dos que probablemente se puedan abrir, Irak estan discutiendo en el
Parlamento la nueva ley de hidrocarburos, si Estados Unidos consigue que esta ley de
hidrocarburos deje entrar a las compafiias internacionales, no ha perdido la guerra.
México ya sabéis que estd en grandes discusiones en el Parlamento en estos
momentos sobre si privatiza el sector. Las que tenéis en salmén dejan acceso limitado,
que quiere decir que si antes te quedabas el 90% de los beneficios ahora te quedas el
10%, es Venezuela, la Union de Emiratos Arabes, Rusia, Libia, Qatar, Argelia,
Noruega, Brasil. Y las que tenéis en verde son accesibles. Como comprenderéis
cuando las petroleras dicen es que no tengo donde invertir las ganancias que estoy
teniendo, no nos estdn mintiendo, ellas querrian ir a invertir donde saben que hay
petréleo facil de obtener. En Arabia Saudi extraer un barril cuesta 5 délares y se esta
pagando a 120, es un negocio fabuloso. Evidentemente a ti te gustaria tener acceso a
estas reservas pero los Estados ya saben, utilizando la frase de Machado, que “sélo
los necios confunden valor y precio”. Esto costard mucho mas.



Por tanto, ¢libre mercado o negocio entre Estados? Negocio entre Estados y eso ya lo
dijo Dick Cheney. El negocio del petr6leo es un negocio entre Estados. Cuando
nuestras compafias tengan un contencioso con Argelia, es un contencioso entre
Estados, nos guste 0 no nos guste. No soélo tendrian que ir a nuestras compafiias a ver
qué hacen sino que el ministro de Asuntos Exteriores y al que le toque tendria que
estar al caso de cual es la situacion, que eso es lo pasa fuera de este pais. Y sino
mirad dénde fue Sarkozy nada mas ser elegido presidente de Francia: tour por Africa,
tour por Rusia. Lo que hizo Prodi cuando su compafia Eni tenia problemas en el
yacimiento de Kazajstan, visita a Kazajstan, etc. Es un negocio entre Estado, no guste
0 no nos guste. Por tanto no penséis que las compafiias por si solas estan capacitadas
para solucionas estos problemas.

(Transparencia 23) Y ademas, las compafiias nacionales no estan quietas, también se
expanden, hacen capitalismo de Estado. Con las ganancias que les proporciona el
petréleo, ya sabéis lo que pasa con los fondos sobrantes, etc., fijaos las chinas es lo
que tenéis en amarillo, las indias es lo que esta en azul, son los contratos que han ido
firmando por todo el mundo en los ultimos tiempos. ¢Qué ventaja tienen? No han de
rendir ningan tipo de cuentas a los accionistas, para ellos el petréleo es algo
estratégico, no es simplemente un fungible, pueden subir, cuando se trata de que hay
un nuevo permiso o hay un nuevo proyecto, ellos pueden poner méas dinero sobre la
mesa que cualquier otra de las compalfiias internacionales, y se estan quedando los
proyectos. Por tanto, no sélo es que estén cerrados es que no puedes competir con
muchas de estas grandes comparfiias nacionales que, como tienen tanto dinero, lo
estan invirtiendo por todo el mundo: en Venezuela, en Brasil, en Peru e incluso en las
arenas asfalticas de Canada se estan poniendo las compaiiias chinas. Occidente esta
perdiendo el acceso a las reservas. Porcentaje de reservas en manos de compafias
estatales de petrdleo y gas: entre el 85% y el 90%. Las compafiias internacionales y
con ellas Occidente, libre mercado, no tiene mas del 10%-15% de las reservas
mundiales de petréleo y gas, y bajando. Leed las declaraciones de Scarioni, el
presidente de Eni en este foro de Roma que ha acabado esta semana, si llegan a
tener Unicamente el 5% de las reserva, el negocio pasaran a ser comparfias de
servicios. Venderdan el Know how, la tecnologia, pero no pueden aspirar a
comercializar las reservas en toda la cadena de produccion.

(Transparencia 24) Os decia antes que seriamos mas dependientes de la OPEP. Eso
lo dice la Agencia Internacional de la Energia en el World Energy Outlook de 2006 —
gue también os podéis bajar-, y veis que la produccion de fuera de la OPEP (en rojo
los ricos), esto es Noruega y Reino Unido, va hacia abajo, Rusia aumenta lo que
puede, los paises en vias de desarrollo, China, India, seguramente también esta Brasil
aqui dentro suministrando esto, y esto son liquidos del gas natural. A partir de 2010 no
sacamos mas, el encefalograma esta plano. Si crece la demanda y fuera de la OPEP
no hay mas produccion, ¢quién ha de servir el incremento de la demanda? La OPEP.
Recordad que la demanda crece y crece y la produccion, como os dice este gréfico,
fuera de la OPEP no crece. Por tanto lo que ha de crecer es la OPEP.

(Transparencia 25) Y, de hecho, éstas son las previsiones de 2030 de la Agencia
Internacional de la Energia, ya desde el afio 2004 hay un surtidor en medio del mundo
que es la Peninsula Arabiga, en el resto hay barrilitos que salen del Caspio, que salen
de Sudamérica, que salen de Rusia, que salen del norte de Africa, pero el barrilito
morado son las exportaciones en millones de barriles diarios de 2002. El barrilito gris
serian las exportaciones en millones de barriles diarios de 2030. ¢Quién exporta?
Oriente Medio. Con una excepcién, que las exportaciones no van Unicamente, las
flechas no van Unicamente hacia Occidente, Estados Unidos o Europa, sino mirad aqui
lo que hay: China e India. ¢(No queréis a este precio el barril? Tenemos otros
compradores, no sois los Unicos en el mundo que en estos momentos comprais



petréleo. Y Mirad, de 7 millones de barriles diarios a 20 millones de barriles diarios. EL
surtidor del planeta es la OPEP pero dentro de la OPEP es Arabia Saudi y la
peninsula arabiga. La geopolitica se concentra alli por alguna razén.

(Transparencia 26) Riesgos de interrupciones de suministro, Hoy en dia se ha hablado
de los piratas que han secuestrado un barco en Somalia, ¢no? Los petroleros han de ir
de los paises que producen a los mercados. El 20% de 2003 y el 36% en 2030 del
flujo de petrdleo mundial se canaliza a través del estrecho de Ormuz, que separa la
peninsula arabiga de Iran, un estrecho tan pequefio que se puede controlar con una
tecnologia bélica rudimentaria, minas de la segunda guerra mundial..., si bloqueais
este paso dejais fuera del mercado actualmente al 20% del suministro, en 2030 sera el
36%. Lo mismo para en Bab Al-Mandab, en el Canal de Suez y en el Bésforo, los
estrechos de Malaca que canalizan el flujo hacia China, son muy importantes, pueden
suponer interrupciones del orden de 14%-20% dependiendo de este flujo, Panama,
que es muy pequefio... Y ahora simplemente dedicaos a poner banderitas de riesgos
de radicalizacién e islamizacion de estos paises, o alli donde tiene las bases Al
Qaeda.

(Transparencia 27) Os puede provocar interrupciones temporales, no hace falta
esperar un descalabro porque al fin y al cabo los paises de la OCDE tenemos reservas
estratégicas, por ley hemos de tener almacenados el equivalente a tres meses de
consumo para casos de interrupciones. Por tanto, si se produce una interrupcion de
éstas, si cumplimos con la ley, los paises de la OCDE tenemos garantizados tres
meses de consumo. Es muy dificil que una interrupcion de este estilo dure mas d este
tiempo. Deciros que en estos momentos la Unidon Europea ha llamado a todos los
paises a revisar el estado de sus reservas estratégicas de cara a la situacion que
estan cogiendo los precios, para revisar cual es el estado general. Y, de hecho, el afio
2006, la Agencia Internacional de la Energia sacé un librito que se titula Como ahorar
petréleo a toda prisa, que son mediadas que recomienda a los gobiernos que estudien
para que tengan un plan B bajo la mesa en caso de que pase algo. ¢Os interesan
cuéles son estas medidas, qué podemos hacer? La mas importante por su impacto es
compartir coches, la segunda, prohibiciones de conducir (dias alternos...), medidas
importantes pero no tanto: limites de velocidad —aqui nos han dicho que eran un
desastre los limites de velocidad, claro que nos lo han presentado Unicamente no sélo
para ahorrar combustible sino por las emisiones y por los accidentes, los camioneros
en Estados Unidos, o los sindicatos de camioneros con el precio al que esta la
gasolina actualmente tienen una normativa que rebajan automaticamente la velocidad
a la que pueden circular. Telecomuting, que trabajemos en casa; Compressed work
week, que en lugar de pasarnos cinco dias en el trabajo hagamos el trabajo en tres
dias, trabajando en lugar de 40 horas en cinco dias trabajamos las 40 horas en tres
dias y asi no nos movemos tanto. Son medidas de este estilo, que pueden ahorar
mucha gasolina. Probablemente las tendriamos que utilizar sin esperar a que pase
ninguna interrupcioén, pero como veis todo esto esta ya mas que dado, estéa legislado,
estd pensado. Y esto os lo podéis bajar también gratis, hay otro para como ahorrar
electricidad en caso de necesidad.

(Transparencias 28-29-30) Vamos a la parte “sumergida”. Os la paso rapidamente.
Normalmente os dicen, no hay problemas de reservas porque si dividimos reservas
por produccién pues nos quedan para cuarenta afios. A parte de que cuarenta afios no
es demasiado, es que no tiene ningun sentido. La gente piensa que el petréleo se
encuentra en una bolsa y, por tanto, que se trata de vaciar la bolsa y es como un
depdsito de coche de gasolina, hasta que gasto todo el tanque no tiene problemas.
Cuando se me para el coche se me para y aire. Estos os dicen, vale, en cuarenta se
acaba la ultima gota de gasolina, pero es que el petréleo como lo encontrais —esto es
una imagen de microscopio- es una arenisca, es esta piedra que tenéis en esta
columna, ésta son gres de Montjuic, pero lo veriais asi, con una diferencia, que ésta



gue yo tengo aqui a la pantalla estda impregnada de petréleo, la veriais toda negra, es
como si le tiraseis un cubo de agua, ¢verdad que se queda impregnada de agua? El
agua se queda impregnando los poros microscoépicos. Lo que tenéis que hacer no es
vaciar la bolsa sino aspirar este petroleo que esta en los poros microscépicos. O sea
gue a una piedra de éstas le tendriais que crear el grado de presion para extraerle el
jugo que tuviera dentro. Esto es lo que hace el petroleo, petroleo quiere decir aceite de
piedra. Cogéis la piedra como si fuera una oliva y sacais el aceite. Evidentemente hay
una limitacion fisica, cosa que a los economistas, a muchos, les cuesta de entender.
Hay limites fisicos a las cosas, no es Unicamente una cuestion de mas dinero para
sacar mas, falta que pueda.

(Transparencia 31) Cuando hagéis esto, la extraccion progresa en el tiempo con
facilidad, después, a medida que disminuye la presion del fluido en la roca —imaginad
que estais aspirando este petréleo que os digo que impregna- y ya se ha recuperado
la fraccién menos viscosa la extraccion se va haciendo mas dificil y cae con el tiempo.
Y finalmente cuando se ha recuperado aproximadamente entre un 35%-45% del crudo
que originariamente contiene la roca tenéis que cerrar. Eso quiere decir,
sencillamente, que el petrdleo no se acabara nunca, cerramos los yacimientos y aun
tiene 65%-55% de petréleo alli dentro, pero no fluye porque no lo puedo movilizar.
Entonces, la tipica pregunta: ¢ Cuando se acabard el petréleo? El petréleo se acaba...
no estamos formulando bien el problema, eso no me preocupa, no se acabara nunca,
el problema lo tendremos en otro momento. Primero, cuando alguien os hable de una
bolsa de petréleo, primero, no sabe de lo que esta hablando porque no hay bolsas de
petréleo, hay piedras, rocas, impregnadas de petréleo en el subsuelo. Segundo,
cuando os hable de que cuando se agotara el petréleo, es como si en mates o en
fisica os formularan un problema con un enunciado que no esta bien formulado,
problema irresoluble. Cuando ya veis estas dos cuestiones, desconfiad de la noticia
inmediatamente porque el que os lo esta diciendo no sabe de qué habla. Entonces yo
el ejercicio que os propongo es: ¢cudl sera la evolucion de la extraccién en el tiempo?
Desde que habéis hecho el descubrimiento, habéis visto que es rentable
econdémicamente y empezais la extraccion, ¢qué hara la extraccion? ¢Hara como el
depdsito del coche que voy gastando x litros cada 100 km y cuando se acaba, se
acaba? No, sube al principio, se estabiliza y a partir de un momento cada vez iré
sacando menos, es una curva en forma de campana.

(Transparencias 32-33) Es lo que ha pasado en Estados Unidos. Estados Unidos en
1900, Estados Unidos en 2020. En 1970, cuando el mundo cambi6é y la OPEP
aparecio, es porque en Estados Unidos dejé de crecer su produccion de petroleo,
alcanzé el maximo que podia alcanzar. En aquel momento perdié el monopolio del
mercado (lo tenia él, él fijaba los precios) y aparecieron los otros malos de la pelicula,
la OPEP. Se ha conseguido, una vez alcanzado el maximo, revivirlo un poco con los
descubrimientos de Alaska, los del Golfo, pero la tendencia es que en estos momentos
se esta produciendo lo mismo que en 1940. Entonces yo la pregunta que os hago, si
esto lo hacemos a nivel mundial: ¢cuando me ha de preocupar a mi? ¢El momento en
gue se acabe del todo que puede ser no sé cuando? ¢Qué se acabe del todo quiero
decir que extraiga lo que es recuperable, este 35%-45%, o0 este momento de aqui?
¢, QUué os preocuparia a vosotros a nivel mundial? El momento en que la produccién no
siga a la demanda, quiere decir esta curva que cae, la oferta cae mientras la demanda
sube. El momento en que las dos cosas diverjan ya tenéis el problema, no en el
momento en que el deposito esté medio vacio. Mirad lo que ha pasado en Estados
Unidos, la tira de tecnologia, dinero, pozos perforados que en Estados Unidos desde
1900-2000 al 2007: de 20.000 a 60.000, en Espaia se han perforado 700 y en Tejas
llevan un millébn pero en toda la historia. ¢ Pensais que perforando mas pozos —que es
la linea roja- se ha conseguido esto? Mirad la produccién. Cuando entréis en esta fase
evidentemente cada gota cuenta y cuesta un dineral pero no podéis invertir la
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tendencia porque ya estais en los momentos en que se estan produciendo los limites
fisicos de lo que es la roca que contiene el petréleo.

(Transparencias 34-35-36) Esta es la extraccion en el mar del Norte. El pico se
consiguié remontar y esto fue una crisis econémica, bajo la demanda, se ajusto la
producciéon a la demanda y ya desde los afios noventa —el petrdleo es en naranja, el
gas es en amarillo- estamos ya en esta fase de aqui. Probablemente a partir de 2020
tendremos que cerrar estos yacimientos. ¢El problema lo tendremos en 2020? No, lo
tendremos en el momento en que habremos alcanzado este descenso, que se llama el
cenit de la produccién, el peak oil, el momento en que la oferta no sigue a la demanda.
¢,Cuando se producira esto a nivel mundial? Depende. Cada uno de estos colores es
la interpretacion de alguien. Lo que se ha hecho en el mar del Norte, lo que se ha
hecho en Estados Unidos, sumandolo todo, lo puedo hacer a nivel mundial. Algunos
dicen que ya estamos, otros dicen que no serd un pico sino que sera una meseta y
después caera, pero en cualquier caso, la mayoria de las previsiones os lo sita entre
2005 y 2030. Y en cualquier caso, los que alargan la meseta hasta el 2050 es porque
no se superan los 20 millones de barriles diarios de produccion, se gestiona la oferta,
pero hemos quedado antes que el mundo necesitaria 112. Alguna cosa que no cuadra.
Estamos hablando de que tenemos dos-tres décadas por delante en el mejor de los
casos para llegar a esta cima 0 a esta meseta, no porque nos quedemos sin petréleo.
El desajuste entre oferta y demanda.

(Transparencia 37) Mirad lo que dijo el 2 de abril de 2008, en Upstream a las 17:57, el
jefe de Shell. Estamos utilizando esta energia. Pick oil, esta cima, de desajuste entre
oferta y demanda en diez afios. El dice el petroleo facil, barato... Nos lo estan
diciendo, lo que pasa es que no estamos preparados para captar el mensaje.

(Transparencia 38) Me diréis, esto no tiene trascendencia. jY tanto que la tiene!
Tenemos dos posibilidades —vamos a ponerlo facil-: diremos que el agotamiento se
producird de forma inminente (dos o tres décadas) o que aun tardara. Podemos ser
optimistas (a vuestra derecha) o pesimistas (a vuestra izquierda). Ademas de esta
discusidn tenemos el cambio climatico. Las dos cuestiones —y pongo un interrogante,
aunque estos interrogantes se van aclarando- son dos incertidumbres que requeriran
décadas de esfuerzos para solucionarlas. Por tanto, podemos ser reactivos, esperar
que pase y cuando pase ya lo solucionaremos o podemos ser preactivos, es decir,
anticiparnos a que el problema pase e intentar, si ya vemos que sera de aqui a diez-
veinte-treinta afios, no lo sé, es un gran interrogante, pero puedo esperar a que pase 0
anticiparme.

(Transparencia 39) Y tengo cuatro escenarios, segun esto: agotamiento rapido,
agotamiento lento, reactivo, proactivo. ¢Qué pasa si el agotamiento es lento y somos
proactivos? Estamos en la buena linea, tenemos tiempo para cambiar el sistema
energético y aportar por el desarrollo sostenible. Si somos preactivos, nos
anticipamos, pero la cuestion que os estoy planteando se nos anticipa en el tiempo,
estaremos en estrechez econémica, no podemos crecer al nivel econémico que
estamos creciendo. Power down, igual tenemos que vivir como viviamos en los
cincuenta o hemos de vivir como vivian en Cuba o hemos de vivir... no lo sé, pero es
una posibilidad. Como seamos reactivos, esperemos a que pase, y dé la casualidad
que los mas pesimistas —diez afios por ejemplo decia el directivo de Shell, el maximo
director, en una carta que envi6é a todos sus empleados: pues tenemos colapso. Y a
este colapso le podéis llamar de tipo Mad Max, lo que querais. Si somos reactivos y el
agotamiento es lento, no nos preocupa, seguimos como hasta ahora y lo que
provocaremos es una catastrofe del cambio climatico. Unicamente tenemos esta
salida, pero esta salida suponiendo que seamos preactivos y que el agotamiento se
produzca de aqui a veinte o treinta afios. Entonces, hemos de empezar ya a preparar
esta mitigacion de este fendmeno. No podemos hablar de hacerlo después. Y lo que
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no podemos hacer de ninguna manera es plantear que tenemos soluciones a la
situacion energética que estd viviendo el mundo planteando Unicamente las
renovables como salida, porque no podemos esconder este otro problema, no se trata
Unicamente del medio ambiente desde el punto de vista del entorno y de no
ensuciarlo, es que tenemos un problema socioeconémico de una magnitud importante
gque hemos de afrontar al mismo tiempo. Y por tanto tener estas coordenadas en la
cabeza en todo momento es una cuestién importante.

(Transparencia 40) De hecho, Science, en el nimero especial —ya sabéis, la Biblia de
los cientificos, la que hemos de leer en la cabecera cada noche, o como minimo
decimos que la leemos- con motivo de su centenario, sacé una sintesis de cuales son
las veinte preguntas a las que la humanidad ha de hacer frente de forma urgente, y
una de ellas es que podria reemplazar el petréleo barato (que es el titulo de esta
charla), no que se acabe el petréleo, sino el petréleo barato y cuando, para que
entendais que con el panorama que os he dibujado lo anormal seria que los precios
del petréleo estén como estuvieron durante mucho tiempo a 10$ el barril. Lo normal es
que, con todas las dificultades y retos que se han de superar, este bien escaso
realmente vaya subiendo de precio. Esto es todo. Gracias.
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It took us 125 years to use the first trillion barrels of oil.
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2004-2030: Incremento de demanda de petroleo
por sector y region en el escenario de referencia.
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Espana, 2005:
transporte cerca del 40% consumo final por sector
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* Includes residential, commercial and public services, agriculture/forestry, fishing and non-specified.

OECD/IEA 2007
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Espana, 2005: petroleo 49,1% del mix de energia
primaria (mundo: 35%) (OCDE Europa: 37,5%)

IEA Energy Statistics Statistics on the Web: http://www.iea.org/statist/index.htm

=g

T8 | /o

e
Share of Total Primary Energy Supply* in 2005

Spain

Nuclear 10.3%
—Hydro 1.2%

Comb. renew. & waste
3.5%

Gas 20.5% ‘ ~ Geothermal/solar/wind
-/ 1.3%

— Coal 14.1%

Oil 49.1%

145 Mtoe

* Share of TPES excludes electricity trade.
Note: For presentational purposes, shares of under 0.1% are not included and consequently the total may not add up to 100%.

OECD/IEA 2007
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La parte visible del iceberg

¢ Que desafios debe encarar la industria
para hacer frente al incremento de la demanda previsto?

12



Tensiones en todos los segmentos...
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1.- Descubrimientos a la baja. Costes al alza.

2.- Campos “viejos” y una produccion en declive.

| 3.- Inversiones astronomicas. ¢A tiempo?

4.- Limitaciones al libore mercado. Petronacionalismo
5.- Mas dependencia de la OPEP