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Yo queria partir de diferentes puntos de vista, que serian proyectores sobre la realidad
boliviana, asi como brindar elementos de informacion que nos permitan tratar de acercarnos a
ella. En un primer momento enfocaré la perspectiva regional, Bolivia en la perspectiva regional,
es decir, su posicién estratégica en términos de la posicién geogréafica y la riqueza de los
recursos naturales. Creo que es un punto muy importante a considerar. Posteriormente
entraremos en lo que ha llamado mucho la atencién sobre Bolivia desde el primero de mayo,
que es la nacionalizacion del gas y del petrdleo, que aqui ha llamado la atencion
particularmente por la empresa Repsol-YPF. Hablaremos un poco de cémo ha sido
cuestionado el modo neoliberal a través de esta nacionalizacion de los hidrocarburos. Y
finalmente reflexionaremos sobre los movimientos sociales, los desafios que tienen
actualmente y el propio Estado boliviano mediante la Asamblea Constituyente.

Para comenzar quisiera recordar algunas cifras. No sé si todos han estado en Bolivia, por eso
me parece importante que nos hagamos una idea general. Es el tercer pais mas empobrecido
de todo el continente, después de Haiti y de Nicaragua, un millon de quilémetros cuadrados y
practicamente nueve millones de habitantes, o sea una densidad demogréafica muy reducida. El
67% de la poblacion se encuentra en situacién de empobrecimiento y este 67% coincide con la
poblacion indigena. Hay actualmente 36 lenguas en Bolivia, incluyendo el castellano, hay una
gran diversidad étnica que es mayoritaria en Bolivia, quizas una cifra que les agradeceria que
guarden en mente es la de la deuda externa: 4.935 millones de délares, porque nos va a servir
después para evaluar los impactos econémicos de la privatizacion de los recursos
hidrocarborificos. A nivel continental podemos ver que es un pais que tiene poco peso, por
ejemplo es el 0,08% de las exportaciones de todo el continente, es un pais econémicamente
débil, pero veremos que en realidad esta cobrando importancia. (Ver transparencia n° 2)

¢Por qué les muestro estas fotos? (ver transparencia n°® 3) Casi no hay diferencia entre ellas,
las dos han sido tomadas recientemente: puerto de Barcelona, puerto de Iquique (Chile). Es un
primer punto que parece importante recordar no solamente a la hora de acercarnos a la
realidad boliviana, sino también a la globalizacién, en tanto proceso que estamos viviendo.
Actualmente se habla de la globalizacién financiera, pero de lo que menos se habla es de un
proceso material dentro de la globalizacion denominado “la revolucion intermodal de los
transportes”, de la que somos testigos todos los dias. Si ustedes han visto el puerto de
Barcelona, el aeropuerto del Prat, el aeropuerto de Madrid, el puerto de Valencia, se
encuentran en trabajos actualmente, en obras importantes, ¢por qué? porque en el proceso de
globalizacion lo que se requiere es la circulacion de un maximo de mercancias en el menor
tiempo posible, es lo que el investigador mexicano Andrés Barrera ha denominado el “autdmata
global”. Nuestra globalizacién es en realidad a nivel material, podemos imaginarla como un reloj
0 como un autdmata en el cual las mercancias tienen que ser transportadas mediante estas
gruas, por ejemplo, llegan en barcos a los puertos, son transportadas mediante las gruas,
inmediatamente casi ni son almacenadas y van a parar a un ferrocarril y posteriormente van a
estar circulando en un trailer y van a llegar luego a los supermercados, etc. Este es un punto
importante que quisiera recordar y luego les voy a comentar porqué.

Un segundo punto que quisiera comentarles es como se estan proyectando corredores que se
han denominado de desarrollo en América del Sur, pero que estan vigentes también en
América del Norte mediante el Plan Puebla-Panama. Estos corredores en realidad sirven para
gue esas mercancias de las que les estoy hablando, esos containeres que vemos pasar todos
los dias, puedan circular de un punto a otro, de los lugares de produccion a los de consumo. En



América del Sur los planes para la conduccidon de estas mercancias toman el nombre de
Iniciativa de la Integracién de las Infraestructuras Regionales de Sudamérica (ver mapa 1
transparencia 4), son estas lineas rojas y azules que podemos ver en el mapa, que van
recorriendo no sélo los lugares de paso mas interesantes en América del Sur. Un lugar de paso
es un lugar donde una barrera natural, como una montafia, es rebasada, esto es un fenbmeno
histérico, ustedes pueden ver aqui que tienen una serie de valles y hay lugares de paso que
siempre son privilegiados y que de hecho siempre han servido para el control interesado en
términos del control militar, lugares estratégicos de paso. Pues estos corredores recorren estos
lugares de paso y al mismo tiempo, como podemos ver en el segundo mapa (ver mapa 2
transparencia 4), estos puntitos triangulos de todos los colores y cuadraditos, verdes, negros,
etc., estan representando las mayores riquezas no renovables de América del Sur. Estos
corredores, a la vez que son corredores de transporte de mercancias, son corredores de
extraccion de recursos renovables y no renovables. Los lugares donde se concentran estos
corredores son los lugares donde ademas de ser lugares de paso se encuentran cuatro tipos
de recursos estratégicos a nivel mundial. El primero es el agua, el segundo es la biodiversidad,
el tercero los hidrocarburos y el cuarto la mineria. Pienso en mineria como una mineria amplia,
amplia gama de minerales, no solamente el oro y la plata sino también por ejemplo el tantalio,
que se encuentra en todos nuestros celulares, hay toda una serie de minerales que si tienen un
valor estratégico actualmente y que no conocemos bien.

Entonces, ¢donde esta Bolivia? En el centro del corazén de Sudamérica. Si nos vamos
proyectando en el mapa izquierdo, Bolivia se encuentra en realidad en el corazén de todos
estos corredores de transporte de mercancias. Estos corredores también implican
megaproyectos como represas hidroeléctricas, tendidos de ductos, tendidos eléctricos,
tendidos de fibra 6ptica y habria que imaginarselos casi como una ruta del AVE que aqui estan
construyendo pero gigantesca, que va recorriendo lugares de acuerdo con los puntos que les
he comentado, transporte y riqueza. Bolivia esta en el centro y hay diferentes de esos
proyectos ahi dentro. Es un pais que, por mas que pequefio y econdmicamente débil, es
completamente estratégico, es un lugar de paso por donde pasan diferentes corredores, y en
particular este corredor bio-oceanico que permite a la produccion brasilefia y argentina, del
Mercosur, -un Mercosur como una economia emergente, muy potente, que tiene mercados
importantes, no sélo en Europa sino también en Asia-, recorrer Bolivia para llegar a los puertos
del Pacifico y embarcar la mercancia. En vez de hacer lo que hacen hasta ahora: pasar
practicamente por el Polo Sur o subir hacia el Canal de Panamd, que poco a poco se torna
obsoleto porque no es un canal por donde puedan recorrer barcos de suficiente calado, hoy en
dia se esta pensando en barcos de hasta once mil containeres, quiere decir barcos que
realmente necesitan tener un puerto y un Canal de Panama mucho mas potente. Bolivia es un
lugar completamente estratégico, podemos ver también que en realidad alli se concentran
diversas riquezas mineras e hidrocarboriferas. Bolivia también se encuentra entre los catorce
paises del grupo megadiverso, estos catorce paises tienen el privilegio de tener el 70% de la
biodiversidad del mundo en sus territorios. No sélo tiene las riquezas que les he estado
comentando, no renovables, mineria e hidrocarburos, sino que ademas existen diferentes
cabezas de cuenca en el pais y una gran biodiversidad. Es un lugar extremadamente
estratégico. Estas son algunas de las fotos (ver transparencia n° 5) del corredor bio-oceanico
gue estoy comentando que atraviesa Bolivia y aqui podemos ver, por ejemplo, que una parte
esta financiada por Japon. Es un poquito para que se hagan idea de la dimensién de la mirada
gue hasta incluso Asia esta teniendo sobre Bolivia para abrir lugares de paso como este puente
que han denominado el Puente de la Amistad. Son incluso donaciones que vendran de parte
de este tipo de gobiernos, Brasil también tiene proyectos similares, porque en realidad si les
interesa mucho abrir canales y corredores, carreteras, para transportar sus mercancias. Si
consideramos ahora los recursos energéticos (ver transparencia n® 6), sobretodo gas y
petréleo, pueden ver en el mapa de la izquierda, todas las areas en gris son las areas de
interés petrolero, representan el 52% del territorio nacional pero solamente el 8% de estas
reservas estd siendo explotado. Esto se puede verificar en el mapa que esta a mano derecha
donde vemos las conexiones de gaseoductos, podemos ver que la produccion petrolera y
gasifera en Bolivia se concentra en la parte sur y oriental del pais, mientras que habria muchas
areas por trabajar. Aqui tenemos una valoracion de las reservas: 168.000 millones de dolares.
Y simplemente recordar que Bolivia es el segundo pais con mas recursos en gas en América
del Sur después de Venezuela.



Antes de nacionalizar el gas y el petréleo habia que privatizarlos. ¢Qué pas6? (ver
transparencia n°® 7) En 1996, en el contexto de los planes de ajuste estructural, forzados por el
Banco Mundial y por el Fondo Monetario Internacional, muchos paises como Bolivia se ven
obligados a privatizar empresas que econémicamente eran solventes. Ese fue el caso por
ejemplo de YPF en Argentina, que fue comprada por Repsol, endeudada artificialmente -esto
ha sido verificado por diferentes analistas argentinos- y posteriormente adquirida por Repsol
por un precio muy médico, y la deuda fue asumida por el Gobierno argentino. Pues algo muy
similar ocurrié en Bolivia y en diferentes paises. En Bolivia, Yacimientos Petroliferos Fiscales
Bolivianos era una empresa que contaba con un margen de crecimiento del 5% anual, esto es
un margen importante, con infraestructuras me estoy refiriendo a ductos, a gaseoductos, a
campos petroleros, pero también me estoy refiiendo a un conocimiento geoldgico de las
reservas que implica toda una serie de investigaciones extremadamente costosas y de gran
valor econémico. Todo eso lo tenia esta empresa nacional. Ademas se encargaba de toda la
fase productiva de los hidrocarburos, es decir, desde la blsqueda del gas y del petréleo en los
procesos de exploracion hasta la extraccion y el transporte de los hidrocarburos. En 1996 esta
empresa es privatizada por Gonzalo Sanchez de Losada, del que hablaré posteriormente, el
presidente en ese momento, en lo que se llama la Ley de Capitalizacién, en realidad esto
quiere decir privatizacién. Entonces empresas como BP y Amoco o Repsol, Enron y Shell y
Petrobras van entrando en el mercado de hidrocarburos, tomando el control de las reservas.
Esto ocurre en una situacién de relativa ilegalidad, que es lo que ha generado posteriormente
la nacionalizacion también bajo presion popular.

En primer lugar quisiera subrayar que cuando pensamos que una empresa en América del Sur
es privatizada no necesariamente quiere decir que sea una empresa que no tiene nada y que
sean las empresas que llegan del extranjero que con sus inversiones permiten desarrollarla. El
segundo punto es que, cuando hablamos de seguridad juridica de las empresas, es también
importante evaluar no sélo sus intereses econémicos sino también la coherencia entre los
contratos entre estas empresas y el Estado y la legislacién del pais. En el caso de Bolivia (ver
transparencia n° 8), los contratos con las empresas transnacionales eran ilegales porque se
sustentaban en una ley que violaba la constitucién politica del Estado al atribuir a estas
empresas la propiedad de las reservas. Esto quiere decir que el Estado, que es soberano sobre
estas reservas, era propietario del gas y del petrdleo hasta que estuvieran en boca de pozo, es
decir, bajo la tierra. Y después, una vez que salia, era propiedad de la empresa que podia
declararlo en la Bolsa de Nueva York, por ejemplo, y de esa manera incrementar su capital
social. Y es exactamente lo que ha ocurrido. Esto es un primer margen de ilegalidad: se violaba
la constitucién politica del Estado. El segundo punto de ilegalidad era que los contratos no
fueron avalados por el Congreso, ni ratificados. Cuando nos referimos a seguridad juridica o
inseguridad juridica actualmente, vamos a ver que lo que se ha hecho es fortalecer la
seguridad juridica con la cual pueden operar este tipo de empresas. Solamente un ejemplo
para que podamos ver que estos procesos de privatizacion no necesariamente aportan
econémicamente al pais un desarrollo (ver transparencia n° 9). Esto son margenes de cuatro
afios -es un calculo de la empresa estatal antes de ser privatizada-, entre 1992 y 1996 aport6
1.700 millones de ddlares. Si tomamos también un margen de cuatro afios, los primeros cuatro
afios de su actividad, las empresas petroleras extranjeras aportaron menos de la mitad,
aportaron a quién? al Estado boliviano. ¢Por qué? En primer lugar, no existe un aporte
econdmico sustancial al Estado. En total se estima que la pérdida para Bolivia por la
privatizaciéon de sus recursos ha implicado 3.152 millones de dolares y si recordamos cual era
su deuda externa, es la actual en realidad, 4.935 millones de délares, vemos que son cifras que
no estan tan alejadas (ver transparencia n® 10). ¢Y como es que ha perdido todo ese dinero?
Sencillamente por una maniobra que se hizo, muy habil, se dijo en el momento de la
privatizacién que los campos petroleros antiguos iban a aportar el 50% de sus beneficios al
Estado, la mitad, y el 50% para las petroleras y que los campos nuevos iban a aportar el 18% al
Estado y el 82% a las empresas. ¢ Por qué? Porque se suponia que estas empresas habian
invertido para encontrar esos campos huevos Yy entonces tenian que pagar menos impuestos.
Pero ¢,qué ocurre? Varios de los campos, incluso los mas importantes, son reclasificados como
nuevos, de tal manera que solo el 3% de los campos de todo el pais pasan a estar en la
calidad de aquellos que iban a contribuir con 50% al Estado, y el 97% de los campos
empezaron a contribuir Gnicamente con un 18%. De ese 18%, el 6% iba directamente al Tesoro
General de la Nacion. Podemos ver que hay una pérdida econdmica realmente muy importante
para un pais como Bolivia.



Estas fotos (ver transparencia n° 11) han sido tomadas en el mes de agosto al borde de uno de
los campos importantes de petréleo, el Pozo Surubi, en la Amazonia Central boliviana, en el
Chapare de Cochabamba. Esta sefiora vive exactamente al lado del Pozo Surubi y podemos
ver a mano derecha que cocina con lefia y que su cocina esta llena de humo. ¢ Por qué les
muestro esto? Para recordar que, siendo el segundo pais con mas reservas de gas, la matriz
energética en el campo en Bolivia no es el gas, es la lefia. ¢Por qué? Porque lo que ocurre es
gue cuando uno privatiza este tipo de sectores que en realidad pueden ser estratégicos para el
pais, uno esta dandolo, poniéndolo en manos de empresas definidas por un interés de lucro,
porque una transnacional tiene el objetivo de generar beneficios para sus accionistas, lo que es
completamente legitimo, no son hermanitas de la caridad quiero decir, pero entonces qué
ocurre, que cuando son estas empresas las que controlan este tipo de sectores, no van a
preocuparse como deberia hacerlo el Estado por desarrollar las regiones por ejemplo aledafias
a los campos o el propio pais, de lo que van a preocuparse por hacer es en realidad exportar y
ganar dinero con estos recursos. Entonces, no se ha industrializado el gas ni el petréleo en
Bolivia, las empresas no lo han hecho, lo que han hecho es utilizar a Bolivia como un pais de
extraccion de recursos y se ha industrializado por ejemplo en la frontera con Brasil, pero del
lado de Brasil, de tal manera que los bolivianos compramos a Brasil el gas que sale del pais, lo
compramos en garrafas a precio internacional, o sino se usa la lefia, o también hay una matriz
hidroeléctrica importante. Cuando hablamos de a quién pertenece el gas o el petréleo es muy
importante porque el propietario de gas y el petréleo es el que va a definir la politica
hidrocarborifera, el que va a definir los precios, los mercados y si esto se invierte 0 no el pais y
de qué manera. De ahi la importancia que va cobrando la idea de la nacionalizacion.

Segundo punto que quiero recordar es que, en realidad, la exportacion del gas y el petréleo en
Bolivia ha implicado contrato dentro de las propias empresas. Una empresa como Petrobras,
por ejemplo, presente en Bolivia, estaba vendiendo a Petrobras en Brasil el gas que extraia de
Bolivia; Repsol-YPF, bajo diferentes filiales en Bolivia, estaba vendiendo a Repsol-YPF en
Argentina, entonces, tampoco les interesaba que los precios fijados fueran muy altos, puesto
que se vendian a si mismos. De ahi también el interés de controlar este tipo de recursos. Aqui
en la foto (ver transparencia n° 11) sencillamente mostrarles que esto es en lo que recogen el
agua de la lluvia. Tienen un pequefio pozo y recogen en un tubo de plastico el agua. Los nifios
tienen bastantes problemas de salud a causa de esto. Les he hablado del primer costo que ha
sido econdmico para Bolivia. Me gustaria destacar el segundo costo, que en realidad no esta
siendo tomado en cuenta en la negociacion entre las empresas y el Estado boliviano y es lo
que vamos a denominar la deuda ecolégica (ver transparencia n® 12). La actividad petrolera en
el mundo es quiza la mas sucia, es la mas ambientalmente destructiva y genera toda una serie
de impactos que se denominan en la economia formal “externalidades”. No se puede evitar que
se ensucie, no se puede evitar que cuando uno busca petréleo tenga que poner cada 50
metros a lo largo de 900 km. explosivos y haciéndolos explotar pueda registrarse petréleo-gas,
€s0 no se puede evitar, pero lo que nosotros decimos, desde el Observatorio y no somos los
Unicos que lo sostenemos, es que en realidad esto forma parte de la actividad econémica en si,
no es una externalidad o un efecto perverso sino que forma parte integra del proceso
productivo, y en los lugares donde se puede realizar este tipo de impactos sin un costo
econdmico, esos lugares cobran en realidad un valor afiadido, una ventaja comparativa. Bolivia
en ese sentido ha sido un lugar donde se ha invertido un délar y se han ganado entre 7 y 8
dolares, eso es de lo que se jactaban las empresas petroleras hace algunos afios,
precisamente porque se puede contaminar sin que se tenga que indemnizar, porque no ha
habido Estados hasta ahora que hagan respetar la legislacion ambiental.

En este mapa (ver transparencia n® 13) quisiera mostrarles una coincidencia muy fuerte, muy
importante en Bolivia, el gas y el petrdleo no se encuentran en los aridos desiertos como
podriamos imaginar de Arizona, el gas y el petrdleo se encuentran en selvas, en lugares que
cuentan con un alto valor en biodiversidad y en territorios indigenas. Aqui podemos ver, por
ejemplo, en colores negro, gris y gris claro, los territorios indigenas. Si recuerdan lo que les
dije, que el 67% de la poblacién es indigena, en realidad estos territorios son territorios
demandados y realmente muy dificilmente arrancados por la poblacion indigena tras luchas
muy importantes para que esos territorios sean reconocidos. Nos da una idea muy vaga de la
presencia indigena en el pais. Podemos ver también en color verde y verde claro, las areas
protegidas. Hemos marcado en colores las concesiones hidrocarborificas en un intento de



calcar estos mapas y que puedan ver las coincidencias. Me refiero sélo a Repsol-YPF, porque
aqui se la conoce, pero podriamos hablar de Petrobras también, o de Enron y Shell, Enron
sigue presente en Bolivia, pero me refiero a Repsol porque es una empresa espafiola. Vemos
que estas concesiones por ejemplo que no estan siendo explotadas se encuentran
practicamente en el parque Madibi, que es un parque completamente intacto en Bolivia, es
selva pura; en color rojo podemos ver otra filial, la filial andina de Repsol, que se encuentra
también en areas protegidas en el centro de Bolivia; y en color verde se encuentra también
Macsus, otra filial de Repsol, y podemos ver en territorio guarani los campos de Repsol en el
sur de Bolivia. Globalmente se estima que Repsol-YPF se encuentra en 17 territorios
reconocidos indigenas y 7 areas protegidas, con lo que ha habido bastantes problemas, como
con todas las petroleras en Bolivia (ver transparencia n° 14). Aqui me permito destacar tres
porque son recientes. El Pozo Madrejones, en el afio 2.000, estuvo quemandose durante tres
meses. Los dafios ambientales evaluados, si sumamos estas cifras, son practicamente de 1,5
millones de dolares y todavia no ha habido indemnizacién en el pais. Este afio ha habido un
derrame de un ducto de Repsol en el rio Pilcomayo, que es un rio muy grande y muy bonito
que da los peces al pueblo guanayaque, un pueblo de pescadores que practicamente viven de
la pesca. El pueblo guanayaque ha demandado 500.000 ddlares de reparacion, imagino que si
este dafio hubiera ocurrido en el Estado espafiol la suma hubiera sido bastante diferente, y
Repsol-YPF ofrece 50.000 délares. Ultimo caso, el del Pozo Surubi. El 30 de junio de 2005 tres
personas se encuentran al borde del Pozo Surubi, tres campesinos, papa y los nifios, y se
encuentran fuera del area de seguridad del pozo, hay muchos mosquitos, se prenden un
cigarrillo para ahuyentarlos y salen volando por los aires. ¢Qué pasé? Lo que ocurrié es que
cuando uno saca el petroleo, a veces en estas bolsas, en los yacimientos, se encuentra
también gas, si uno no esta interesado en explotar ese gas, o en industrializarlo, lo que va a
hacer es quemarlo, pero de todas maneras uno tiene que anunciar al Estado que esta sacando
ese gas Yy que lo esta quemando y pagar impuestos por ello. Para evitar pagar esos impuestos
existe una practica ilegal pero lamentablemente muy frecuente en Bolivia que se llama el
venteo, es decir, uno libera el gas a la atmésfera sin quemarlo. Ese dia desafortunado no habia
viento, el gas se acumuld en las copas de los arboles y realmente se asimilé a como si estamos
en una cocina, abrimos la llave del gas sin prender fuego, cerramos todas las puertas y nos
prendemos un cigarrillo. El padre murié, el nifio pequefio murié también y el hermano tiene el
80% del cuerpo quemado, la indemnizacién ha sido realmente muy baja y lo que es terrible es
que resulte que hemos estado intentando filmar un documental este verano, entrevistar a la
viuda y no ha sido posible hablar con la sefiora, porque ha recibido dinero de la empresa.
Entonces es muy dificil que esto lleve a una denuncia que permita evitar en el futuro este tipo
de accidentes.

En unas fotos tomadas también en el mes de agosto, podemos ver la construccién de un
gaseoducto que ya lleva un afio en construccién en el Chaco boliviano (ver transparencia n®
15). Los guarani -el muchacho de la foto es un dirigente del area de recursos naturales del
pueblo guarani de Ticaguazu- denuncian que Repsol se habia comprometido a renovar toda
esta area abierta y que todavia no se ha hecho, denuncian también que estos caminos
construidos por la empresa sin ser asfaltados, y que se acompafan también de una serie de
pasos de camiones todos los dias a toda hora, atraviesan sus comunidades y llenan de polvo
no solamente sus casas sino también los pulmones de sus bebés y tienen problemas de salud
bastante graves. Este compafiero va alzando un letrero para decir que seria importante tener
otro cddigo de conducta. Otro caso (ver transparencia n® 16), de un impacto distinto de la
actividad petrolera pero que me parece muy importante subrayarlo, es el del lugar llamado
Eliboca. Es el lugar mas sagrado del pueblo guarani, que se encuentra presente en Bolivia,
Paraguay y Argentina. Los guarani dicen que cuando ellos mueren, sus almas van a este lugar,
habitan ese lugar, es como el Vaticano o la Meca para ellos, muy importante, no tienen derecho
a tocar ni una espina de un cactus de Eliboca. Esto es un campamento de Repsol en Eliboca
abandonado, donde se dejaron las letrinas llenas. Los guaranis dicen ¢qué ocurriria en el
Estado espafiol si fuéramos a dejar nuestros excrementos en sus iglesias? Esto implica un
impacto cultural. Un impacto cultural es algo sumamente importante, porque cuando uno toca
una cultura esta tocando todo un sistema de valores que implica la riqueza y mantenimiento de
grupos étnicos que se han mantenido vivos durante 500 afios a pesar de toda la agresion que
han tenido. Los guaranis hoy dia piden 42 millones de dolares a esta empresa y hablan de
etnocidio. Es un poco para ver el tipo de impactos que puede haber. Todo esto nos lleva a
considerar lo que se ha llamado la irresponsabilidad social corporativa (ver transparencia n°®



17). Esta citacion fue grabada en el mes de febrero aqui en el Museo de Historia de Catalunya,
no quiero generalizar este tipo de visiones, sencillamente decir que esto ha sido dicho en un
acto publico y que cuando consideramos todos los impactos que pueden haber es remarcable.
Yo pienso que esto en Asturias, en Galicia, en el Pais Vasco, seria tomado con mucha
seriedad. El Prestige no ha sido limpiado obviamente. Para ir cerrando un poco este tema voy a
subrayar que los gastos en inversiéon social y cultural de este tipo de empresas, de Repsol por
ejemplo, el afio pasado fue de 22 millones de euros, que sus beneficios netos fueron de 3.120
millones de euros, les recuerdo que los guaranis piden 42 millones de doélares, que vienen a
ser como 26 o 27 millones de euros y que los gastos pagados para rescindir el contrato del
sefior Cortina, que era presidente de Repsol, fueron de 19 millones de euros. Un poco para que
nos vayamos situando sobre cual es la responsabilidad o irresponsabilidad con la que son
hechas estas empresas.

Ante esta situacion de impactos ambientales, sociales, culturales y econémicos, desde hace
varios afios se va gestando un movimiento popular en pro de la nacionalizacién, de la
recuperacion de los hidrocarburos en Bolivia, y cuando me refiero a un movimiento popular me
refiero a un movimiento de tal magnitud que ha implicado en el afio 2003, por ejemplo, 80
muertos, 400 heridos, de gente que vive muy lejos de los pozos de gas y petréleo pero que
estuvo dispuesta a morir en ese momento para que se nacionalice el gas y el petrdleo. El
pueblo boliviano desde el afio 2000 ha estado “molestando” a las empresas transnacionales.
En el afio 2000 se expulsé a Bechtel, que es una de las empresas de aguas de EEUU, aguas y
construccion Bechtel, y asociada con Abengoa, una empresa sevillana, las expulso de Bolivia y
revirtié un proceso de privatizacion del agua, lo que muchos conocen como la guerra del agua
de Cochabamba. Luego en el afio 2005 pretendid, y todavia estd en proceso, expulsar a la
Suez, que si no me equivoco es el segundo gigante a nivel mundial después de Vivendi, de la
ciudad del Alto. Por qué subrayo este tipo de elementos, porque la llegada de Evo Morales al
gobierno depende y es también el resultado de dos tipos de crisis muy importantes. La primera
crisis es una crisis de corto plazo, de corto aliento y es una crisis total del modelo neoliberal. El
modelo neoliberal est4 asociado a un sistema de creencias segun el cual el Estado realmente
debe retirarse de las actividades econdmicas y convertirse Unicamente en un gestor para que
haya un desarrollo gracias a las inversiones extranjeras que van a derramar las riquezas, la
teoria del derrame, consenso de Washington, etc. Ese modelo no sélo ha fracasado en
Ameérica Latina, y esto es innegable, sino que ademas esta en crisis la creencia que hay sobre
él. Entonces, todo este tipo de actuaciones en contra de las multinacionales en Bolivia,
actuaciones populares sumamente masivas, implican que ha caido ese sistema de creencias,
que esta en crisis, y la elite en el gobierno que lo ha promovido y que ha creido en ese modelo
también se encuentra en crisis. La segunda crisis es una crisis de muy largo plazo y es una
crisis del Estado-Nacién, y creo que eso se puede entender bastante bien desde Catalunya por
ejemplo. Bolivia ha sido construida como un Estado-Nacién artificial donde se ha pretendido
homogeneizar culturalmente a la poblacion, que todos hablen castellano, negar la diversidad
cultural para cohesionar a la gente entorno a una identidad blanco-mestiza que despreciaba y
discriminaba a la poblacion indigena. Es un Estado artificial, como muchos en América Latina.
Eso esta en crisis. Cuando se habla de un presidente que se reivindica como indigena por
ejemplo, en Bolivia es muy importante porque hace unos afios el propio Morales no se
reivindicaba como indigena, se reivindicaba como un campesino cocalero. O sea, ha habido un
proceso de fuerte cuestionamiento de esta superioridad blanca mestiza por parte de los
movimientos indigenas que ha llevado a reivindicar su identidad, e incluso a valorarla a tal
punto que lo que se quiere introducir hoy en dia en Bolivia dentro del marco de lo que llaman la
Asamblea Constituyente son los valores propios de las tradiciones indigenas, me refiero a la
autonomia, a la autogestién, a la horizontalidad, al principio de reciprocidad dentro de la
comunidad, a la validad masculino-femenino totalmente complementario, toda esa riqueza se
quiere introducir, ellos dicen “nuestro momento es ahora y somos la mayoria de la poblacién”,
pero esto implica una crisis muy importante del propio Estado-Nacion.

Voy a ir entrando en los movimientos sociales. Estas fotos tan bonitas (ver transparencia n°® 18)
las hemos tomado el 6 de agosto en la ciudad de Sucre. No es un carnaval, es la venida de
poblaciones indigenas de todo el pais. Podemos ver a mano izquierda abajo a compafieros que
vienen de la zona amazodnica, esta compafiera viene del departamento de Oruro, este sefior
viene del de Potosi, esta gente viene también de Oruro pero habia gente de todos los lugares
que llegéb como pudo, es gente que realmente se encuentra en situacion de pobreza muy



grande y es dificil viajar dentro de Bolivia sin dinero, pero hicieron este esfuerzo considerable
para estar presentes en Sucre ese dia, que es la capital de Bolivia, porque se estaba fundando
la Asamblea Constituyente, de la que les hablaba hace un momento. O sea, lo que esta
pasando es que Bolivia se esta pariendo, es un parto muy largo y extremadamente doloroso y
complejo y lo que intenta hacer esta gente, que repito es la mayoria de la poblacion, es
participar en ese parto, en la creacion de esa nueva entidad que vendria a ser Bolivia. Cada
uno llegé con su lengua, muchos no hablaban castellano, los estuvimos entrevistando, y de
hecho era muy curioso cdmo se iban conociendo entre si, porque obviamente una persona que
viene de la Amazonia boliviana y jamas ha ido a la ciudad se sorprende mucho de las
vestimentas de alguien que viene del Altiplano boliviano a 5000 metros de altura y que es muy
diferente, que habla otra lengua. Lo que alli se esta pariendo es en realidad lo que se intentd
construir con el Estado-Nacion fallido, es una conciencia nacional, pero una conciencia
nacional sustentada en otro tipo de fundamentos y es precisamente en esta diversidad cultural
que estoy intentando mostrarles aqui con la foto.

¢, Cuales son los desafios actualmente? Y aqui me refiero mas en términos de una mirada hacia
el gobierno boliviano. EI Movimiento al Socialismo (MAS), que es el partido de Evo Morales, y
que se encuentra actualmente en el gobierno, es una gama muy amplia de actores, algunos
que vienen incluso de los partidos de centro-izquierda, centro-derecha, que se integraron en el
momento en que vieron que iba a llegar al poder, se encuentran también movimientos
indigenas de los mas radicales y se encuentran también, por ejemplo, alguien como la ministra
de Justicia, que hasta antes de ser ministra era secretaria del Sindicato de Trabajadoras del
Hogar, que es el mas amplio sector de explotaciéon laboral femenina en las ciudades -las
empleadas domésticas son practicamente esclavas en Bolivia, se organizaron y tenian a esta
secretaria del sindicato que hoy es ministra de Justicia. Quizd uno se puede preguntar ¢es
verdad que esta sefiora no sabe de leyes? Obviamente hay muchos abogados muy enojados
por tener una jefa que no tiene ni la menor idea de las leyes, pero lo que ella les dice es que lo
que si conoce es la injusticia y que quizas es un buen principio para comenzar a hablar de
justicia-. Entonces, este MAS es un movimiento muy complejo, a mi me gusta imaginarlo como
si todas las organizaciones no gubernamentales que estdn en Catalunya, con todas las
organizaciones que no se consideran ONG, por ejemplo el movimiento “okupa”, con el
movimiento lésbico-gay, con los movimientos sindicales, toda esta sociedad civil compleja, muy
diversa en Catalunya, estuviera junta en el Gobierno, ¢se imaginan como seria? Seria
tremendo. Pues es lo que pasa en Bolivia. Ponerse de acuerdo es una situacion compleja para
el movimiento social, del cual, una parte importante, y esto quiero subrayarlo, se ha quedado
fuera de las iniciativas del Gobierno, a veces voluntariamente a veces involuntariamente, se
considera marginado por la Asamblea Constituyente. En todo caso para este movimiento social
se trata de un gran desafio en dos términos.

El primero es como se articula uno que siempre ha estado trabajando para la destruccién de un
Estado considerado sumamente injusto e inhumano. Pierde la independencia, es cooptado,
intenta apropiarse de esa légica de Estado, intenta ocupar ese poder. En qué eso cambia al
movimiento social y le quita o no su riqueza, primer desafio. El segundo desafio, que también
es tremendo, es ver a qué actores se esta oponiendo, no solamente el Gobierno de Bolivia sino
ademas el movimiento social, y me estoy refiriendo a los grandes empresarios en Bolivia, que
quizas a los ojos de acé no sean tan grandes, alguno de ellos vive en Sant Cugat por ejemplo,
vive en una residencia muy bonita, pero a lo que me estoy refiriendo es que existe en Bolivia un
sector completamente minoritario que ha controlado el sector minero, por ejemplo los Sanchez
de Losada, el ex presidente, millonario en Bolivia, que controla la agroindustria, en la cual se
estan metiendo los transgénicos contra de la voluntad de los campesinos, se trata también de
terratenientes que poseen hasta 12.000 cabezas de ganado en el Chaco boliviano, que eran
las fotos con todo el polvo que les estaba mostrando antes. Esos terratenientes en el Chaco,
por ejemplo, lo que tienen son cautivos, son esclavos en Bolivia, son guaranis, hay alrededor
de 6.000, esto ha sido denunciado por Amnistia Internacional. Es gente que nace y muere
dentro de la hacienda, el patrén les dice que tienen una deuda que fue de su abuelo, la familia
guarani muchas veces no sabe ni leer ni escribir, entonces quien lleva la cuenta de esa deuda
es el patrén, y no les paga, les da de comer, les da un poco de hojas de coca, pues es con lo
gue uno se mantiene, y eso es esclavitud. Estos terratenientes, vinculados también a partidos
de derecha, extrema derecha, centro-derecha y ahora centro-izquierda, son una elite que
siempre ha estado en el poder y hoy se encuentra en la oposicion. Entonces ¢qué esta



haciendo? Se esta rearticulando, se esta politizando, no necesitaba hacer politica, no
necesitaba argumentos puesto que estaba en el poder. Hoy en dia a mi me divirti6 mucho
poder estar alla y poder ver a sefioras que antes se pasaban el tiempo jugando a canasta o a
rummy o0 a juegos asi mientras sus maridos jugaban al golf, que ahora se estan preocupando
por la historia de Bolivia y por ver como ellas también son bolivianas y tienen derechos y que el
Gobierno de Evo Morales es autoritario y ellas estan en defensa de la democracia, son
palabras que estas sefioras estan aprendiendo, esa derecha se esta politizando y comienza a
ser un peligro para las reivindicaciones del Movimiento Social en el sentido de una mejor
redistribucién de la riqueza por ejemplo, de una mejor distribucién de las tierras, de una
recuperacion de los hidrocarburos.

Otro riesgo que a veces aparece de una manera muy fuerte, nos asusta a todos, y otras veces
desaparece y se diluye, yo creo que se juega mucho al compas de la cultura politica que tiene
el ejército boliviano, es la idea del golpe de Estado. Se compara el contexto actual de Evo
Morales con un golpe de Estado a Hugo Chavez hace algunos afios o incluso el golpe de
Estado a Salvador Allende. Es verdad que son contextos comparables en el sentido de
sectores de la burguesia mediana, pequefia y grande que van articulandose para desmantelar
un Gobierno elegido por la mayoria de la poblacién, utilizando diferentes medios pero en
realidad se trata de sabotear las actividades para que ese gobierno fracase y pueda haber
nuevas elecciones y ellos quisieran volver al poder, lo que también es legitimo desde el punto
de vista de sus intereses. Ese es un segundo desafio importante a nivel de los movimientos
sociales y yo creo que cuando pensamos en Bolivia hay que pensar en ello.

Voy cerrando sencillamente recordando los puntos que he tratado de aportar hoy. Recordar
que Bolivia no es un pais poco importante, es un pais extremadamente estratégico, a 300 km.
de la frontera dentro del territorio paraguayo, pero a 300 km. de la frontera con Bolivia hay una
base militar estadounidense y esto a Bolivia le hace mucho ruido; se encuentra también al lado
de un MERCOSUR que ve a Bolivia como un lugar de paso de sus mercancias hacia Asia; se
encuentra con muchos recursos energéticos renovables y no renovables importantes, entonces
es un pais extremadamente estratégico, recuperando sus hidrocarburos, y esto es algo que
también es cuestionado desde la izquierda boliviana, en qué términos estad realizando la
nacionalizacion de los hidrocarburos a lo que se pone en entredicho desde los movimientos
sociales bolivianos, si aqui un Evo Morales puede parecer como muy radical y dar miedo, yo
les aseguro que mucha gente alla piensa que no es bastante radical. Ahi hay un punto, pero en
todo caso esta en este proceso de recuperacion de los hidrocarburos, en un proceso de esta
crisis de la que les hablaba de largo plazo, que implica el cuestionamiento del Estado-Nacién y
la reivindicacion de un poder indigena también, la crisis de este modelo de corto plazo que se
vincula con la lucha contra las empresas multinacionales que han sido introducidas por el
modelo neoliberal, confluencia de dos crisis que lleva a la emergencia de un gobierno como el
de Evo Morales. Es un laboratorio de experiencias de una extremada riqueza, donde les
aseguro estd habiendo un trabajo constante y muy grande, puede que haya muchas
equivocaciones, muchisimos conflictos, pero en términos de trabajo como anécdota les puedo
contar que, intentando entrevistar a los ministros este verano, las citas que nos daban eran a
las cuatro o cinco de la mafiana, porque son las horas en que ellos comienzan a trabajar y se
acuestan a las once o las doce de la noche porque tienen mucho trabajo, porque no tienen
bastantes cuadros, porque muchos son dirigentes sindicales, politicos muy validos pero que no
saben manejar un Estado, tienen los principios basicos pero han tenido que mantener a toda
una serie de empleados que estaban en las anteriores gestiones, y que también se estan
empleando en varios casos en sabotear el propio trabajo del Gobierno. Con esto me refiero por
ejemplo a que en el Ministerio de Hidrocarburos ha habido filtraciones de importantes
informaciones a empresas multinacionales por parte de los propios empleados del Ministerio.
Entonces, una falta de cuadros, una seria voluntad de recuperar esos hidrocarburos y mejorar
las condiciones de vida de la gente, eso queda claro, muchisimo trabajo por delante y un
contexto extremadamente complejo, laboratorio muy interesante que hoy en dia esta
considerado como una esperanza por mucha gente en América Latina. Yo creo que es también
asi como se puede mirar lo que pasa en Bolivia. Muchas gracias.
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BOLIVIA:

Los marginados al poder



Bolivia en el contexto regional

Superficie: 1 098 580 km? A nivel continental:
2.8% de |la superficie total

1.02% de la poblacion

0.07 % del PIB

0.08 % de las exportaciones
0.12 % de las importaciones

Tercer pais mas empobrecido,
PIB: 9306 millones de despuésde Haiti y Nicaragua
dolares (ano 2006)

Poblacion; 8.8 millones

67% de la poblacion se
encuentra en la pobreza

4 millones de personas viven
con menosde 1 euro por dia

Deuda externa: 4 935 Millones
de dblares



Dimension material de la globalizacidon

Revolucion intermodal de
los transportes

Puerto de Barcelona

Puerto de lquique (Chile)



Bolivia en el contexto regional
Iniciativa de Integracion de las Infraestructuras
Regionales Sudamericanas (1IRSA)



Corredor Bi-oceanico

en Bolivia



Recursos energéticos

RESERVAS

GAS: 48 trillones de pies
cubicos

(= 168000 millones de
dolar es)

PETROLEO: 929.16
millones de barriles

(= 27367 millones de
dolar es)

GASODUCTOS



Privatizacion de los hidrocarburos

¢Pero cual es el beneficio de la explotacion de hidrocar bur 0s?

Desde su fundacion en 1936, Yacimientos Petroliferos Fiscales
Bolivianos (Y PFB) tenia a su cargo:

a) Lasfases UPSTREAM = exploraciony produccion

b) Las fases DOWNSTREAM = refinacion e industrializacion,
transporte, almacenaje, exportacion

A partir de 1996, con laL ey de Capitalizacion, se privatizaron |os
hidrocarburosy se desintegré el proceso productivo:

a) CHACO (BP-AMOCO) y Andina (REPSOL) se ocupan de
exploracion y produccion

b) TRANSREDES (ENRON/SHELL) se ocupa del transporte
por ductos

c) PETROBRAS se ocupade larefinacion




Privatizacion de los hidrocarburos

PROBLEMAS LEGALES DE LA PRIVATIZACION:

Ley de hidrocarburos 1689 transfiere la propiedad de los
hidrocarburos a las empresas transnacionales

= Violacion de la Constitucion Politica del Estado, puesto que
los hidrocarburos son bienes nacionales, inalienables,
Imprescriptibles, del Estado

= Los contratos de concesion con las empresas
petroleras no fueron avalados por el Congreso
(requisito obligatorio para que sean legalizados)



INGRESOS PARA EL ESTADO

/ . . . g
Antes de la capitalizacion

YPFB aporto entre 1992 y
1996 $us. 1.709,2 millones

Después de la capitalizacion

L as petroleras aportaron entre
1997 y 2001 $us. 627,32 millones

347.1
-~ 320.7 {1 3169 162.86
& s0a § 12565 10355 151.96
& o
> T =&
1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Transferencias de YPFB al Transnacionales petroleras
TGN
Fuente: C.Villegas 2002. P. 84, 99.




Privatizacion de los hidrocarburos

Los “aportes” de la capitalizacion

La pérdida para Bolivia generada por la politica
de capitalizacion represento entre 1996 y 2006
un monto de 3’152 millones de ddlares, un
monto cercano a su deuda externa (4935

millones de dolares)







Deuda ecoldgica y socio-cultural

Los impactos sociales y ambientales no
son “externalidades’, accidentes o
casualidades de la actividad economica
de las empresas multinacionales.

= Forman parte de su logica de
funcionamiento en busqueda de Ila
maximizacion de los beneficios.




Coincidencia entre las zonas
de interés petrolero,
territorios indigenas y areas
protegidas

Concesiones de
]

Repsol Y PF
]

.
Territorios
I

indigenas
Areas
- protegidas

Fuente: CEDIB (www.cedib.org)



REPSOL BOLIVIA = PRESENCIA EN

17 TERRITORIOS INDIGENAS Y 7 AREAS
PROTEGIDAS

Pozo Surubi 2005
2005: 2 muertos

Rio Pilcomayo 2006:

Derrame de ducto: El Pueblo
Weenayek demanda 500’000
dolares de reparacion,
Repsol ofrece 50’000

Pozo de Madrejones 2000:

Arde sin control 3 meses y medio.
Danos ambientales calculados:
370’000 ddlares + 1.2 millones de
dolares por concepto de
restauracion







“Hacemos saber que REPSOL YPF, sin respetar la
cultura guarani, ha ingresado al territorio ltika
Guasu provocando una serie de danos a nuestro
medio ambiente, destruyendo nuestros bosques,
ahuyentando a los animales silvestres que son
fuente de nuestra subsistencia y violentando
nuestra forma de vida comunal, es decir, REPSOL
YPF estda matando nuestra cultura”

(Asamblea del Pueblo Guarani, mayo de 2005)



“Hay accidentes, hay errores y hay que indemnizar

en la medida de Ilo posible. O sea, si
contaminamos un rio, el derrame estda hecho. No
nos pueden pedir gue hagamos un rio nuevo. Hay
gue limpiarlo como el Prestige, donde al final se
logro limpiar todo el petroleo”

Nuria Henche, Jefa de Relaciones Sectoriales de REPSOL YPF

23 de febrero de 2006, Jornadas “Bolivia: la refundacion de un pais”
(Museo de Historia de Catalunya, Barcelona)

Gastos en inversion social y cultural en 2005: 22,67 millones de euros
(Informe RSC de Repsol YPF)

Beneficios netos en 2005: 3’120 millones de euros




I‘ Perspectivas del nuevo gobierno



Nacionalizacion de los hidrocarburos

PUNTOS CLAVE DEL DECRETO SUPREMO 28071

e El Estado recupera la propiedad, posesion y control de los
hidrocarburos.

- Las empresas petroleras que realizan actividades de produccion
estan obligadas a entregar en propiedad a YPFB toda la
produccion de hidrocarburos

- YPFB asume Ila comercializacion, definiendo condiciones,
volumenes y precios tanto para el mercado interno como para la
exportacion y la industrializacion

= Beneficios esperados: 1’300 millones de dolares anuales.
= En los proximos 20 anos, 67’000 millones.



Diplomacia empresarial

El secretario de Estado de Asuntos Exteriores, Bernardino Leon,
nombrado por el Ejecutivo espafol para apoyar las negociaciones,
aseguro:

el gobierno espanol esta satisfecho en la medida en que la
empresa esta satisfecha".

Las _neqociaciones _entre el gobierno_boliviano Repsol-YPFE
involucraron desde el principio a las mas altas autoridades del
gobierno espanol, como su numero dos, Maria Teresa Fernandez de
la Vega, quien la madrugada del domingo hablo por telefono con Evo
Morales y con su vicepresidente, Alvaro Garcia Linera, para apoyar la
negociacion, segun fuentes gubernamentales

AFP, 30 de octubre de 2006



¢cDe quién es Repsol YPF?

Resto accionistas "|a Caixa"
15,83% 9.10%
Capital Group
International (EEUU)
5,38%

Sacyr-Vallehermoso

17,00%
State Street Bank
and Trust (EEUV)
6,57%
Repinvés
5,00%
JP Morgan Chase _
Bank National PMI Holdings

Accionistas 4,80%

Association (EEUU) Accionistas
mediante Chase minoristas institucionales
Nominees Ltd (GB) espafioles espafioles
9,82% 9,20% 17,30%

Actualizado a 15/11/2006

En total FreeFloat = 71.8% (fuente: www.r epsol-ypf.com)




Nacionalizacion de los hidrocarburos

CRITICAS

Se trata de una nacionalizacion sin expropiacion, que no afecta el
patrimonio de las empresas petroleras

Para alcanzar la mayoria (50.1%) del paquete accionario de las
empresas capitalizadas, se contempla obligar a las empresas a que
vendan una parte de sus acciones. (47 millones de doélares para
las tres empresas capitalizadas)

No hay sanciones para el enriguecimiento ilicito que hicieron
durante anos; no hay castigo por el desacato a la Ley 3058 que ks
habia dado un plazo (vencido en noviembre de 2005) para regularizar
su situacion y tampoco hay decision de querellarse contra las
petroleras por los delitos cometidos: delitos ambientales,
contrabando

Los impuestos de 82% afectan uUnicamente a dos de los 51 campos
en actividad, y se aplican exclusivamente a la produccion de gas,
mientras que uno de ellos tiene también una importante produccion
petrolera.






Enlaces de interés

Sobre Empresas Transnacionales Espanolas:

www.debtwatch.org
www.omal.info
www.ecologistasenaccion.org
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Sobre Empresas petroleras v deuda ecoldqgica:

www.quiendebeaquien.org
www.accionecologica.org
www.oilwatch.org

www.fobomade.org.bo



